
WŚŽŶĞ͗�ϬϰϮϯϱϱϮϭϲϭ 

tĞď�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďƌŝĐĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďƌŝĐĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�͘�͘E͗ϲϱ�ϲϱϬ�ϴϵϱ�ϰϲϮ� 

�͘�͘E͗�ϲϱϬ�ϴϵϱ�ϰϲϮ� 

tŚǇ��ŚŽŽƐĞ�hƐ͍ 

Þ ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�YƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
 
Þ tŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŵĞĞƚƐ�ĐůŝĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 
 
Þ �ĂƐŝůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚĂďůĞ�ϮϰŚƌƐ�Ă�ĚĂǇ 
 
Þ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

 

�ďŽƵƚ�hƐ͍ 

�Z/���ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ-
ŽǁŶĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶͲ
ƟĂů͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞ-ĐĂƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ͕�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Θ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƋƵŝĐŬ�ƚƵƌŶĂͲ
ƌŽƵŶĚ�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

�ůŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǁŶĞƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�Θ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ͕͛�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�Θ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĞĂƚ�ĐůŝͲ
ĞŶƚĞůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

KƵƌ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ϯ���ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�
DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

dŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽīĞƌ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůŝͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

Z�^/��Ed/�>��E'/E��Z/E'�ͮ��KDD�Z�/�>��E'/E��Z/E'�ͮ�^dZh�dhZ�>�/E^W��d/KE^� 

�h/>�/E'��ŽŶƐƵůƚ�ͮ�Z�^/��Ed/�>��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ͮ�/E^W��d/KE�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͮ��KE^dZh�d/KE�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

��W��/>/dz�^d�d�D�Ed� 



Z�^/��Ed/�>��E'/E��Z/E'� 

EĞǁ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
· ^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌĞǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ 
· �ŽƵďůĞ�^ƚŽƌĞǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ 
· dƌŝƉůĞ�^ƚŽƌĞǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ 
· KŶĞ�Žī�WƌŝǀĂƚĞ�ͬ��ǆĐůƵƐŝǀĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ 
· �ƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŵƉůĞǆĞƐ 
· DŽĚƵůĂƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ  
 
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
· ^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�&ůŽŽƌ�^ǇƐƚĞŵ��ĞƐŝŐŶ͕� 
 &ůŽŽƌƚĞĐŚ�dƌƵƐƐĞƐ 
 DŝdĞŬ 
 WƌǇĚĂ͕� 
 �ĂƐƐĞƩ͕� 
 �ŽŶĐƌĞƚĞ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ůĂďƐ 
 �ŽŶĚĞŬ�^ůĂďƐ 
· &ŽŽƟŶŐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚ�^ůĂď��ĞƐŝŐŶ 
· WŝůŝŶŐ��ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌĐŽƌƉ͘��ƐƐĞƚƐ 
· ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůͬ�WůĂŶƚĞƌ��Žǆ��ĞƐŝŐŶ 
· �ƌŝĐŬ�^ĐƌĞĞŶ�tĂůůƐͬ�>ĞƩĞƌďŽǆ��ĞƐŝŐŶ 
· �ŽŶĐƌĞƚĞ�Θ��ƌŝĐŬ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů��ĞƐŝŐŶ 
· WĂƟŽƐ͕�^ŚĂĚĞ�ƐĂŝůƐ�Θ�'ĂǌĞďŽƐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ 
· &ƌĞĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ĂƌƉŽƌƚƐ͕�Θ�hŶĚĞƌĐƌŽŌ��ĞƐŝŐŶ 
 
�ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
· ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ��ƉƉƌŽǀĂůƐ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶƐͬ�ĚĚŝƟŽŶƐ 
· tĂůů�ZĞŵŽǀĂůƐ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ 

 

�KDD�Z�/�>��E'/E��Z/E' 

· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ�&ŝƚ�ŽƵƚƐ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐƐͬtĂƌĞŚŽƵƐĞƐ 
· KĸĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ-dŝůƚ�ƵƉ�WĂŶĞůƐ 
· DŝǆĞĚ-hƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ 
· DŝŶŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ďĞůƚƐ 
· ^ĞĂ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�dŝĞ��ŽǁŶƐ� 
· WƌĞĐĂƐƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 
� 

 

 

^dZh�dhZ�>�/E^W��d/KE^� 

· ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ��ƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
· WƌĞ-WƵƌĐŚĂƐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
· ^ŝƚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
· �ŽŵƉĂĐƟŽŶ�dĞƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ 
· WƌĞ-WŽƵƌ�^ůĂď�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
· �ŝůĂƉŝĚĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ 
· ,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚƐ 
· ZŽŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� 
 

 

�h/>�/E'�^hZs�z/E'�Θ���Zd/&/��d/KE 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�Θ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ 
· �ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ ����ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ  
· ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů��ƉƉƌŽǀĂů�WƌŽĐĞƐƐ 
· ����;�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ 
· ��>�;�ƵƐŚĮƌĞ��ƩĂĐŬ�>ĞǀĞůͿ�ZĞƉŽƌƚƐ 
· �ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ  
· �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�hƐĞ  
 
KƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 

· �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�tŚŝƚĞ��ĂƌĚƐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�,ĞŝŐŚƚƐ 
· ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�Ɵůƚ-ƵƉ�ǁŽƌŬƐ� 

�h/>�/E'��ŽŶƐƵůƚ�ͮ�Z�^/��Ed/�>��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ͮ�/E^W��d/KE�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͮ��KE^dZh�d/KE�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϰϮϯϱϱϮϭϲϭ 

tĞď�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďƌŝĐĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďƌŝĐĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�͘�͘E͗ϲϱ�ϲϱϬ�ϴϵϱ�ϰϲϮ� 

�͘�͘E͗�ϲϱϬ�ϴϵϱ�ϰϲϮ� 



�K�zKh��K�^D�>>� :K�^͍ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ũŽď�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
Žī�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘ 
 
,Kt�>KE'�t/>>�Dz�:K��d�<�͍ 

�Ɛ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ͕�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŵĂůů�ũŽďƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀͲ
ŽƵƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ũŽď�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽď�ďĞŝŶŐ�
ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�
ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉƌŝͲ
Žƌ�ƚŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ͘ 
 
/�E�����E��E'/E��Z�dK��K���^dZh�Ͳ
dhZ�>�/E^W��d/KE͕�,Kt�Dh�,���Ͳ
s�E���EKd/����K�zKh�E���͍ 

tĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘ 
 

�K�zKh��K�:K�^�Khd^/���K&�d,��
W�Zd,�D�dZK��Z��͍ 

zĞƐ͘�tĞ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĞƚƌŽ�WĞƌƚŚ�ĨƌŽŵ�zĂŶĐŚĞƉ�ƚŽ�DĂŶĚƵͲ
ƌĂŚ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 
 
t,�d��K�/�E����dK�WZKs/���&KZ�zKh�
dK�'/s��D����&/ZD�YhKd�͍ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
  
�ůů�WƌŽũĞĐƚƐ�–��ůŝĞŶƚ�EĂŵĞ͕��ůŝĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ͕��ůŝĞŶƚ�WŚŽŶĞ�
EƵŵďĞƌ͕��ůŝĞŶƚ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͕�dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ŝĞ͕�ǁĂůů�
ƌĞŵŽǀĂůͿ͕�:Žď��ĚĚƌĞƐƐ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�dǇƉĞ�;ŚŽƵƐĞ͕�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�
ĚŽƵďůĞ�ƐƚŽƌĞǇͿ͘ 

tĂůů�ZĞŵŽǀĂů�–�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůů͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 
  
hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�tŽƌŬƐ�–�WůĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƵƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
��E�zKh�WZKs/�����Zd/&/��d/KE�&KZ�
hE�hd,KZ/^���ͬ�Z�dZK^W��d/s��
tKZ<^͍ 
zĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶͲ
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌͲ
ĞĂ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�/Ĩ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂĚĞͲ
ƋƵĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ͕�Ăůů�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�
ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�Žī�ĞŝƚŚĞƌ�Ă���ϯ�;�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞͿ͕���ϭϳ;�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ�Žƌ�
��ϭϴ;�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĚŐĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�
ƐŝŐŶ�Žī�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ������ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘  
 
�K�/�E�����KhE�/>��WWZKs�>�dK�Z�Ͳ
DKs����t�>>�/E�Dz�,Kh^�͍ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĂŝŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ǁĂůů�ƌĞŵŽǀĂů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
�K�zKh�^h�D/d�dK��KhE�/>�KE�Dz�
��,�>&͍ 

EŽ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^ 

�h/>�/E'��ŽŶƐƵůƚ�ͮ�Z�^/��Ed/�>��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ͮ�/E^W��d/KE�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͮ��KE^dZh�d/KE�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϰϮϯϱϱϮϭϲϭ 

tĞď�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďƌŝĐĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďƌŝĐĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�͘�͘E͗ϲϱ�ϲϱϬ�ϴϵϱ�ϰϲϮ� 

�͘�͘E͗�ϲϱϬ�ϴϵϱ�ϰϲϮ� 

WABCA


